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中国建材集团管理提升 

活动领导小组办公室                  2012 年 11 月 16 日 

 

内 容 要 目 

（北新建材集团有限公司管理提升专期） 

 

【专项提升】 

¦ 北新建材集团有限公司改善存货管理模式 提升风险 

管控水平 

¦ 北新建材集团有限公司积极探索财务管理新办法 

扎实提升财务管理水平 

¦ 北新建材集团有限公司优化绩效考核机制 提升规范 

管理水平 

【降本增效】 

¦ 北新建材集团有限公司多措并举推进降本增效 
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【专项提升】 

北 新建材集 团有限 公司 

改 善存货管 理模式 提升 风险管控 水平 

存货的管理利用情况，直接影响企业的资金占用水平以

及资产运作效率，是企业管理中不可忽视的一部分。对从事

贸易业务的北新建材集团有限公司（以下简称“北新集团”）

来说，存货管理显得尤为重要。 

借管理提升活动的契机，北新集团在充分调研的基础

上，吸取当前社会上发生的仓储事故的教训，改善存货管理

模式，梳理存货管理流程和制度，消除潜在的安全风险，增

强企业风险管控能力。 

10 月，由公司企业管理部、财务部、审计部和纪检监察

室四部室组成的联合检查组，在 6 月全公司范围存货盘点行

动基础上，对公司的青岛、上海、佛山和东莞仓库进行了盘

点抽查。联合检查组就抽检中暴露的问题分别与国际业务

部、北新国际木业公司及仓储业务负责人进行了专题研讨。 

目前，仓储管理涉及的各业务部门和子公司均制定了相

应的整改方案以及下一步管理提升方案。针对当前仓储分业

管理中存在的问题，北新集团改善存货管理模式，逐步将仓

储管理由分业管理变为公司统一管理，加强对存货的管控；

同时，针对目前各业务单元单独对保险公司议价能力差的问

题，公司整合所有业务，统一对外进行保险业务洽谈。此外，

公司完善了《存货管理办法》，优化流程和制度，要求所有

仓库都必须具有相关资质、进一步完善风险防范预案。 

北 新建材集 团有限 公司 

积 极探索财 务管理 新办法 扎实提 升财务管 理水平 

      北新集团紧密结合管理提升活动，积极探索财务管理新
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办法，通过完善内部银行管理、创新筹融资方法、定期召开

财务季度分析会等多项措施，着力提升公司财务管理水平。 

为了提高公司资金使用效率，加速资金周转，降低资金

成本，北新集团重新修订了《内部银行收费及计息管理办

法》。该办法与各业务单元的绩效考核紧密挂钩，可以促使

业务部门增强资金成本意识，主动回笼资金，加快存货周转。

随着管理提升活动的推进，内部银行制度已初见成效。今年

1-10月公司本部经营活动净现金流入比去年同期增加5.2亿

元；公司整体贷款规模下降，平均贷款规模较去年同期下降

了 9.12%；在贷款利率水平同比上升 14.09%的情况下，实现

公司财务费用比去年同期下降 11%。 

在严峻的金融形势下，北新集团开辟多种筹融资渠道。

通过探索使用工行、交行等金融机构推出的预付款融资、供

应链保理、短期理财等金融中间业务产品，公司以较低成本

完成了短期业务的采购与销售，同时新增利息收入近 355万

元。针对公司新型房屋板块及京外物流园等项目推进过程中

出现的资金需求大等情况，公司从 8 月开始着手企业中期票

据发行工作。发行中期票据，在优化改善公司现有债务结构

的同时，可有效规避部分“短贷长投”现象，较多年期项目

贷款获得更多资金成本优势，降低项目建设成本。目前中期

票据正在报批中，有望于近期发行。 

北新集团一直坚持季度财务分析会制度。三季度财务分

析会对前期的生产经营及财务情况进行了总结和分析，并确

定四季度工作四贸 础围际木行计范作 四贸围结低高定预紧消范消围消消QQQQQ
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核办法列为人力资源管理专项提升的重点。现行的绩效考核

办法是 2010 年制定的，虽在一定程度上仍具有积极作用，

但业务板块的调整增加对绩效考核工作提出了更高的要求。 

北新集团绩效考核委员会为此专门成立绩效考核优化

小组，负责绩效考核优化工作。绩效考核优化小组对公司领

导及本部 11 个部门的各层级员工进行了深度访谈，就实施

绩效考核的必要性、对绩效考核方式的改进建议等方面广泛

征求意见，确保反映不同层次、不同职能员工的声音，保证

反馈内容的全面性和有效性。 

受访者均对实施绩效考核表示支持和肯定，同时，也给

出了很多改进建议，如根据职能部门与业务部门在工作性质

和周期上的差异，设置符合工作特点、灵活变化的考核周期；

进一步深化考核指标量化程度，优化考核公平程度等。 

 

【降本增效】 

北 新建材集 团有限 公司多措 并举 推进降本 增效 

北新集团按照管理提升活动的要求，通过加强投资管

理；加强精细化管理；加大合同的法律审核力度，健全应收

账款催收制度；引入 ERP 系统等措施，开源节流、降本增效。 

在投资管理方面，北新集团加强了对投资成本的调研，

将强制征收的税费划分为土地交易涉及的税费、项目建设涉

及的费用和生产经营涉及的税费三大类。通过对三类强制性

税费的全面排查、详细研究，谈判时力争最大限度的优惠政

策，降低了项目投资成本。 

在法律事务管理方面，北新集团将确保合同执行，优化

应收账款管理作为法务工作提升的重点。北新集团在加强合

同法律审核工作的同时，进一步完善健全了应收账款催收制

度。在实际工作中，一方面加强公司内部法律岗与财务、业
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务部门之间的联动，另一方面做好外部与主办律师、法官的

协调，采取诉讼保全查封、冻结债务人财产等有效措施，尽

快收回应收账款。今年已完成大部分遗留款项的清欠工作。 

在进出口业务中，北新集团在对传统的进出口业务模式

进行创新，筹备建立现金流中心和业务规模中心的同时，严

格执行各项规章制度，提高精细化管理水平。通过对物流公

司的资信评估和出入库流程的严格管理，有效提高存货管理

水平；通过对各个业务单元的物流、仓储、报关等业务环节

的统筹协调，达到成本最优；建立业务人员报销档案，随时

跟踪费用支出，业务费用同比大幅度下降，实现了降本增效。 

在仓储管理方面，北新集团进行了优化调整。如，重新

整合了北京物资中心的现有办公条件，对原有经营场地进行

二次规划，使得货场面积扩大约 2000 平米左右，成为北京

物流港的 2 号库房。调整后的货场可增加堆放钢材约 15000

吨左右，每年可增加利润 200万以上。 

在信息化方面，北新集团将厦门公司作为试点单位。厦

门公司在引入“南北外贸 ERP 系统”的同时，对业务流程、

管理制度、组织结构等进行了梳理完善，基本实现建立“业

务与财务同步、经营与监管同时、业务内外联动、信息资源

共享”的公共信息管理体系的目标。ERP 系统的运行，提升

了的经营效率，今年 1-10 月厦门公司实现主营业务收入同

比增长 66%，主营业务利润同比增长 105%，费用同比下降。 
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